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Aspectos e cuidados a tomar para incentivar
startups do Brasil a internacionalizarem-se

Ana Paula Paixio
Martins

Nos tltimos tempos se observa um esforco sistematico de se expor — no exterior — servigos ¢ inovagoes de jovens brasileiros
com profundo conhecimento de STEAM - ciéncia, tecnologia ¢ matemdtica — para incentivar e viabilizar a criagio de
startups que viabilize preferencialmente um “nascimento global” desta firma. Neste caso, se busca obter a escalabilidade —
ou a geracao de economias de escalas — a partir das chamadas “provas de conceito dos produtos e servigos”.

Do ponto de vista econdmico, economias de escalas podem ser obtidas em negécios ligados a servigos desenvolvidos
em fun¢io do tamanho do mercado interno — sempre grande no Brasil — e, que podem ser potencializados se esses
negdcios com base em servigos puderem ser realizados e prestados no mercado externo.

Isso significa que o conjunto de oportunidades para “criar escalabilidade” para um negécio de servigo feito por qual-
quer startup criada e localizada a partir do Brasil é composto pelo somatério do tamanho e do potencial do mercado
interno e externo. Em funcio disso, cabe a0 empreendedor identificar as oportunidades existentes no processo de
abertura do seu negdcio para selecionar um modo de entrada para prestar servigos nesse “maxi mercado® — nota-
damente o externo — com vistas a facilitar a ideacao e a viabilizacio econdmica da sua “prova de conceito do seu
produto ou servigo” a oferecer ao mercado externo.

A singularidade desse processo ¢ que este se constitui em criar, montar e estruturar uma startup a partir do Brasil
para incialmente realizar exportagoes de servigos de forma que possa, simultaneamente ou sequencialmente, come-
car a operar, a prestar servi¢os no local e no exterior. Em outras palavras, isto ¢ adotar uma estratégia para interna-
cionalizar a startup a partir do Brasil.

Por sua vez, isso requer que se descreva alguns aspectos e cuidados gerais a tomar — de um lado, pelo empreendedor
ou de outro lado, pelos prestadores de servigos (consultores, contadores, administradores, advogados). Mas esses
aspectos ¢ cuidados devem ser levados sobretudo em consideracio pelos policy makers que atuam nas agéncias de
servigo social de fomento a inovagio e incubadoras aos negdcios que — no momento presente — estao a buscar apoiar
a internacionaliza¢iao de uma szartup a partir do Brasil em dire¢ao ao exterior.

Ana Paula Paixio Martins ¢ Advogada Internacionalista, possui pés-graduagao em Direito Internacional; MBA em Comércio Exterior e Negécios Inter-
nacionais. Além de ser empreséria, faz mentoria para Startups, Advogados e Estudantes de Direito. Atende empresas brasileiras ¢ estrangeiras com atuagio
no comérceio internacional, contratos internacionais e propriedade intelectual. Também ¢ Consultora da Funcex para o Sebrae/R] e Sebrae Nacional.
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O primeiro cuidado ¢ identificar as motivagoes reais do
jovem empreendedor (a) que ird querer constituir a star-
tup no Brasil que — eventualmente — v4 se internacionali-
zar. Neste caso, a decisao dele ird variar entre ser um “solo
empreendedor” tipo https://www.solo-preneur.cu/ ou
empreendedor inovador inspirado nos icones da revolugao
tecnoldgica em curso como Bill Gates; Steve Jobs, Jeff Be-
zos, Mark Zukerberg etc. Em linhas gerais, estes agregam
colaboradores ¢ na sua fase de ideagio e constitui¢io, e, em
geral, apresentam problemas na formagio da proposta de
valor e na constitui¢io societdria. Neste ultimo caso, o que
ocorre, muitas vezes, ¢ o desconhecimento de contratos
societdrios, e ndo decorréncia da ganincia entre os socios
advinda da posse da propriedade intelectual, da inovagao
de produto ou processo que pode ser efetivamente escalével
incialmente (ou simultaneamente) no Brasil e no exterior.

Por ser um servico inovador a ser oferecido a esse maxi-
-mercado, notadamente o externo, a startup seré criada,
montada ¢ estruturada a partir do Brasil sob uma perso-
nalidade juridica (P]) para vender e prestar seus servigos
de exportacio de modo que poderd emitir nota fiscal
para vendas internas e externas para a prestagio de servi-
cos. Caso preste servicos ao exterior haverd uma expor-
tacdo de servigos a partir do Brasil, ¢ se esse servico tiver
aceitagdo externa, a startup no Brasil poderd definir se
simultaneamente ou sequencialmente vai precisar aten-
der o mercado externo mediante a prestagao de servigos
no local do mercado de destino no exterior.

Nesse caso, para entrar e se posicionar em outro pais a
startup do Brasil que oferta servicos para serem presta-
dos e consumidos no exterior terd de lidar com os aspec-
tos regulatdrios especificos a0 mercado do pais aonde
ird querer conquistar uma parcela de mercado para ven-
der e prestar os seus servigos.

Cabe ressaltar que a maioria dos jovens brasileiros que
querem empreender no exterior por meio da prestagao
¢ exportagio de servigos com algum tipo de inovagio
fizeram — na maioria das vezes — algum programa de
intercAmbio estudantil ou viajaram para o exterior para
fazer algum curso ou investiram tempo e dinheiro nas
redes sociais para montar o seu zefwork internacional. A
partir do uso desta rede ou do network é que esses jovens
interagem entre o Brasil ¢ o exterior de forma a iden-
tificar ideias, oportunidades de negécios e, sobretudo,
adquirem conhecimento para oferecer servigos ou par-
cerias comerciais para as pessoas ou firmas localizadas
no exterior.

O resultado disto ¢ que atualmente no Brasil hd um em-
preendedorismo em rede ou em zetwork, com um corte
internacional. Este, por sua vez, propicia e cria a possi-
bilidade de se reconhecer oportunidades comerciais ¢
gerar conhecimento para exportar servi¢os. A captu-
ra dessas oportunidades nao precisa ser linear ¢ nem ¢
um “luxo para as empresas maiores e mais fortes”. Mais
ainda, segundo Johanson & Vahlne (2009), hoje, ao se
olhar o comportamento do gestor/empreendedor ou o
solo-empreendedor se deve reconhecer como relevante
e essencial a capacidade das firmas em viverem em am-
bientes experimentais, de ambiguidade e de incertezas,
sobretudo no setor de servigos voltados a exportagao, e
que sequencialmente ou simultaneamente venha a se in-
ternacionalizar.

(4 ¢

Atualmente no Brasil hd um
empreendedorismo em rede ou em
network, com um corte internacional.
Este, por sua vez, propicia e cria a
possibilidade de se reconhecer
oportunidades comerciais e gerar
conhecimento para exportar servigos
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Isso significa que o segundo cuidado a tomar ao desenhar
um programa de mentoria ou coaching e até uma politica
publica voltada para esses jovens com conhecimento de
STEAM é reconhecer: os tracos comportamentais desses
jovens ¢ que fard com que a decisao de realizar uma expor-
tagao de servigos a partir de uma szartup criada no Brasil,
¢ sua simultanea ou subsequente internacionalizagio da
startup ja criada, ¢ resultado direto do processo empre-
endedor do founder ou do “solo empreendedor” (Roger
Schweizer & Jan-Erik Vahlne & Jan Johanson 2010).

Ademais, o mundo atual nio obriga mais que as empresas
sejam unidades coletivas. Os solopreneurs, ou empreende-
dores solo, sio uma tendéncia crescente nos tltimos anos.
Mas, alguns fatores — como a computag¢io em nuvem,
a insatisfagao com o Brasil ¢ o desejo de emigrar, ¢ o seu
capital humano préprio — acelera a intengio de interna-
cionalizar desde o inicio da concepgao do seu negécio por
parte do empreendedor solo. Em linhas gerais, este ¢ um
proﬁssional que tenta comegar um negocio sozinho e nao
pretende contratar funciondrios a médio ou longo prazo.
Grosso modo isso ¢ uma “euquipe”

Em oposi¢ao, numa startup “pura’, esse tipo de em-
preendimento por defini¢ao pressupde a existéncia de
equipes. E, para ganhar escala no negécio, vai precisar
de sdcios que aportem capital — tipo investidores anjos
ou sdcios ocultos — e/ou colaboradores que produzam e
aportem capital intangivel como marcas, patentes e se-
gredos industriais ou produtivos na startup.

No Brasil, esses socios possuidores de capital intelectual
poderio ser incentivados a iniciar um processo de inclusao
digital e produtiva e de learning to industrialize para atuar
na politicada Nova Industria Brasil com base, por exemplo,
no conhecimento hibrido de manufatura aditiva e subtra-
tiva, associando esse conhecimento ao processo de serviti-
zacao em curso ¢ inclusive mesclando as técnicas e tecno-
logias produtivas mais tradicionais — a partir das técnicas
de Kanban - disseminadas pelo sistema de cooperagao
técnica japonés em paises da Africa e no Sudeste Asiitico.
Alids, anos atréds o sistema de aprendizagem industrial do
Vietnam recebeu cooperagao para learning to industrialize
proveniente do Japao, ¢ hoje segmentos da industria desse
pais sdo competitivas em nivel internacional.

As inovagdes de processo e produto (inclusive a sua ser-
vitizagio) apontadas acima poderdo, no Brasil, ser in-
duzidas e potencializadas para serem exportadas como
servigos por uma nova gama de talentos oriundos da ge-
ragao de “pandemials”. Esta geragao ¢ composta daque-
les jovens brasileiros que hoje tém entre 15 ¢ 24 anos.
Estes podem, grosso modo, serem classificados como

pertencentes a uma geragao que com resiliéncia estao
enfrentando trés eventos singulares, a saber: (a) a crise
financeira internacional entre 2008-2010, cujos efeitos
deletérios sobre o nivel de atividade econdmica teve
como epicentro os EUA, que, por sua vez, contagiou e
se propagou pelos quatro cantos do mundo; (b) a crise
doméstica brasileira de 2016-2018, que gerou recessao
¢ elevacao do desemprego, notadamente dos jovens que
haviam recentemente entrado na forca de trabalho; e (c)
a crise da Covid, entre 2020-2022, que por terem de se
adaptar a uma inovagio pedagdgica — o ensino remoto
— terdo de enfrentar agora um duplo desafio. O primeiro
¢ entrar num mercado de trabalho com muita oferta de
pessoas devido ao atual grande nimero de desemprega-
dos, ¢ o segundo ¢ ter de mostrar competéncias, habi-
lidade, e rotinas que mostrem, no minimo, mindset de
crescimento, ¢ propdsito empreendedor para lidar com
a transformagao digital em curso.

H4 que ressaltar que os “pandemials” — por terem cres-
cido em ambientes com algum acesso a artefatos digitais
— sao mais hdbeis em lidar e aplicar técnicas e tecnologias
em situagdes ou problemas associados ao meio digital em
que vivem. E desenvolveram habilidades de fazer busca
(search) de informagdes na internet por meio de progra-
mas de busca, por meio de zetwork, ou agora com inteli-
géncia artificial e realidade virtual e machine learning.

Face ao exposto acima, o terceiro cuidado a tomar ao de-
senhar um programa de mentoria ou coaching e até uma
poltica publica voltada para criar uma starsup a partir do
Brasil para exportagao de servi¢os e posterior interna-
cionalizagao por essa geragao de “pandemials” ¢ mostrar
que cles tém capacidade de solucionar problemas em
organizagoes sociais de trabalho e producio — sejam fa-
bricas, escritdrios, etc. ou em manufaturas, no comércio
¢ na agricultura — no Brasil ¢ no mundo.

De fato, hoje, 0 que mais se tem sao oportunidades — no
Brasil ¢ no mundo - para solucionar problemas oriundos
da transformago digital e energética em atividades ligadas
a agricultura, industria, comércio e servigos. Sem duvida,
essa geragao de “pandemials” precisa aprender e, mostrar
habilidades, competéncias e rotinas para gerenciar sistemas
dinimicos em unidades de manufatura ou de servitizagio,
com produtividade, lucratividade e sustentabilidade.

E essa geragio precisa saber tomar decisdes em um am-
biente VUCA (volatil, incerto, complexo e ambiguo)
causado por uma aceleragio da transformagio digital e
energética, lembrando que hd abundancia no mundo de
capital intelectual, humano ou financeiro. Mas, para que
essa abundéncia seja potencializada se requer empreende-
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dores, ¢, no futuro presidentes de empresas que tenham
conhecimento profundo de STEAM, e sio majoritaria-
mente engenheiros como Elon Musk e Jeff Bezos etc.

Isso significa que o quarto cuidado a tomar é que os ope-
radores de um programa de mentoria ou coaching e até
os formuladores de uma politica puiblica voltada para a
exportagao de servigos a partir de szartup criada a partir
do Brasil e sua simultinea ou subsequente internacio-
nalizagao — desenvolvidas, por exemplo, pelo Sebrae e
Apex Brasil — deveriam focar ¢ atender esses jovens nas
mentorias, no coaching e nas a¢oes de mobilizagio e de-
senvolvimento dos programas de szartup com os funda-
mentos tedricos e praticos sugeridos a partir das ideias
expostas, em:

(a) 4 network perspective of international entreprenenr-
ship within small and medium-sized firms: A review and
research agenda, de Nilay Bigakcioglu-Peynirci (2020);

(b) A meta-analysis on entrepreneurial orientation in the
export context, de Ayga Kibra Hizarci, Nilay Bicakcio-
glu-Peynirci, Ilayda Ipek (2023); ¢, no

(c) International servitization: theoretical roots, research
gaps, and implications, de Nilay Bicakcioglu-Peynirci,
Robert e Morgan (2023).

Inclusive, os cuidados na formulagao e execucao de agdes
¢ atividades para fomentar as szartups descritas acima
deveriam ser adotados durante o processo de expansao
e internacionalizacio das Instituicoes de Ciéncia e Tec-
nologia (ICTs) nacionais de ensino e pesquisa, ptiblicas
¢ privadas, nos seus projetos de internacionalizagio de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao. Isso ¢ va-
lido, sobretudo, para serem usados nas suas incubadoras
¢ aceleradoras de negdcios de inovagio e transferéncia de
tecnologia para o setor produtivo.

Alids, no Brasil, a internacionaliza¢ao das institui¢oes
publicas e privadas de ICT se dard a partir da defini-
¢ao dos servicos que podem ser prestados ao exterior
conforme o enquadramento das atividades de servi-
cos a serem prestados e das diretrizes expostas na Lei
n° 10.973/2004 ¢ do Decreto Regulamentador n°
9.283/2018 - tudo isso especificamente com vistas a in-
ternacionalizacao das ICT.

Cabe destacar que nas atividades das ICTs ha uma classe
de “servigos puros” de ensino e pesquisa para a “inter-
nacionaliza¢io” ou “exportacio de servicos®. Essas a¢oes
passam por cooperacio ou pelo trabalho de professores
para lecionar e/ou colaborar em atividades no exterior

e ensino e pesquisa. Essa colaboragao no exterior passa,
d n E lab no ext

<C

De fato, hoje, o que mais se tem
sao oportunidades — no Brasil ¢ no
mundo — para solucionar problemas
oriundos da transformagio digital e
energética em atividades ligadas

\ . . ’ .
a agricultura, industria,
COMErCio € Servigos

bD.

de um lado, por liberagio total do professor da sua carga
de aula ¢ pesquisa no Brasil, de modo que essas ativida-
des venham a ser realizadas no exterior. De outro lado,
com o processo de digitalizagio em curso ¢ do ensino
virtual e/ou hibrido, se pode permitir que a atividade de
aula ¢ pesquisa possa em tese vir a ser realizada separada-
mente ou simultaneamente no Brasil e no exterior. Por
hipétese, a atividade de extensio ¢ excluida dessa clas-
se de “servigos puros” com vistas a internacionalizacio,
visto que essa agdo ¢ focada — preferencialmente — para
transferir conhecimento e praticas geridas na ICT para
as comunidades e sociedade local no Brasil.

O fato a atentar aqui ¢ que a prestagao de “servigos pu-
ros” da ICT no exterior nao envolve contrapartida fi-
nanceira, visto que os recursos envolvidos na prestagao
dessas atividades — saldrio dos professores ¢ até os cus-
tos de equipamentos ¢ eventualmente passagens ¢ dia-
rias se houver — pode ser considerado do ponto de vista
econdmico como uma transferéncia unilateral ou uma
ajuda ou investimento com recursos préprios a partir
do Brasil para o desenvolvimento de um bem publico
comum — produgao de conhecimento via pesquisa e en-
sino — a ser realizado no exterior a partir do Brasil e em
cooperagao entre ICT, no Brasil, e ICT no exterior. Vale
observar que o registro ¢ a contabilizagio dessas agoes e
atividades s20 um assunto interno a cada ICT que quei-
ra se internacionalizar a partir do Brasil.

Contudo, as atividades desses professores ¢ pesquisado-
res podem evoluir e passar pela venda ou exportagao de
servicos — se no caso da pesquisa essa resultar em mar-
cas ¢ patentes ou se houver a remuneragao por prestagio
de servigos para a elaboragao de cursos ou relatdrios de
pesquisa. Ou seja, hd, nesse caso, uma contrapartida fi-
nanceira a atividade de ensino e pesquisa. Sem duvida,
isso tem e deve ser considerado como uma “exporta-
¢ao de servigos” a partir do Brasil por parte das ICTs.
De um lado, o registro ¢ a contabiliza¢ao das receitas de
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exportagio oriundas da prestagao de servigos seguirao os
aspectos relativos as rotinas e procedimentos cambiais;
fiscais e comerciais impostos pelo Governo Brasileiro.

Isso significa seguir as normas do Bacen relativas ao
cumprimento do fechamento do cAmbio; dos aspectos
comerciais as exportagoes de servigos segundo o MDIC
ou pelo INPI, e com relagao aos aspectos fiscais na ex-
portagao de servigos, em parte, a ICT estara sujeita ou
ao perimetro regulatério da Receita Federal (para defi-
nir a apropriacio da receita de exportagiao como base de
célculo de taxagio direta) ou das secretarias de fazenda
municipais em relacio a taxacio ou isencio dos tributos
indiretos (hoje ISS e o seu substituto no futuro devido
a reforma tributdria em curso). Cumpre destacar ainda
que os ganhos advindos com essas receitas de exporta-
¢ao de servigos serio registrados, contabilizados e repar-
tidos, entre, de uma lado, professores e pesquisadores, ¢,
de outro lado, as ICTs segundo as relagoes de trabalho
estabelecidas e em curso, no Brasil, entre as partes. E, os
ganhos obtidos com a exportagao e prestagao de servi-
cos serao taxados segundo as normas cabiveis de taxagao
de imposto direto, segundo a norma da Receita Federal,
incidindo tanto sobre as ICTs, quanto sobre os profes-
sores ¢ pesquisadores.

As ICTs, no Brasil, apresentam uma singularidade, tanto
no caso de sua internacionalizagao per s, quanto no caso
delas incentivarem a criacdo, formalizacio de startups
para atuarem no Brasil e no exterior. Cabe destacar que o
incentivo a formulagao de startup, no Brasil, passa pelo in-
teresse ¢ missao das ICTs em querer buscar reputagio na
drea de propriedade intelectual — ao incentivar o registro
de marcas e patentes —, ¢, de apoiar fortemente a agao de
transferéncia de tecnologia para o setor produtivo — fruto
de suas inversdes em pesquisa bdsica — por meio de suas
incubadoras ou escritdrios ou programas proprios.

Em linhas gerais, essas atividades poderao vir a ser de-
senvolvidas por meio de incentivo a geragio de startups
fruto de um spiz off planejado — por parte dos seus pro-
fessores e pesquisadores e sobretudo alunos de pds-gra-
duagio. Isso significa que a ICT, no Brasil, deve adotar
esse planejamento 4 priori tanto para internacionalizar
suas atividades quanto para prestar servicos de exporta-
Gao para o exterior.

Com relagao ao aspecto da internacionalizagao das ICTs
¢ seu efeito indutor de spiz off de startup, convém atentar
para um quinto cuidado a tomar. E necessario que os for-
muladores do processo de internacionalizacao nas ICTs
saibam combinar de forma conjunta as oportunidades
abertas pelo quadro regulatério existente. De fato, ¢ pre-

ciso ap6s definido e planejado suas intengdes estratégicas
em termos de internacionaliza¢ao, que esses formuladores
nas ICTs possam definir e orientar e explicitar aos ope-
radores de um programa de mentoria ou coaching para a
exportacio de servicos a partir de startup criada a partir
do Brasil — e sua simultinea ou subsequente internacio-
nalizagao — qual a diretriz, os objetivos ¢ o apoio direto e
indireto a ser dados pelas ICTs, no Brasil, para a consecu-
¢ao de objetivos de internacionalizagao.

Sem duvida, ¢ preciso compreender que, no Brasil, hd
ICTs - publicas e privadas. Todas, enquanto ICTs, estao
sob o perimetro regulatério da Lei n° 10.973/2004 ¢ do
Decreto Regulamentador n° 9.283/2018, com vistas &
internacionalizacao das ICTs. Mas, além de poderem
ser publicas ou privadas, estas podem prestar servigos
- por exemplo, médicos — ou até podem até produzir
firmacos ou desenvolver vacinas. Nestes casos, no bojo
da sua figura Juridica de ICTs, elas podem ofertar sob a
figura de fundagio ou associagoes bens e servigos para
assisténcia médica, assisténcia social, e de pesquisa e de-
senvolvimento ligados 4 educagio, assisténcia social ou
médica. Assim, as ICTs podem internacionalizar suas
atividades seguindo a legislagaio mencionada acima, ¢ no
caso de suas “controladas’, estas devem passar pelo peri-
metro regulatério do Ministério Publico para justificar
¢ adjudicar o seu plano de internacionalizagao.

Em principio esta descricio, este processo pode pa-
recer burocrdtico, mas se houver clareza nos objetivos
de internacionalizar as ICTs com vistas a gerar marcas,
patentes, incentivar a propriedade intelectual das des-
cobertas cientificas, ¢, sobretudo, exportar servigos, este
caminho descrito até aqui ¢ seguro para expor as ICTs
a internacionaliza¢do e ao incentivo para a formagao de
startup a partir do Brasil.

Alids, considerando que as ICTs podem ter acesso a
recursos nio reembolsdveis ou reembolsiveis em fun-
¢ao dos programas de inovagio a ciéncia e a tecnolo-
gia ofertados pelo atual governo, como por exemplo, o
ENDCT, caberia apenas que os formuladores nas ICTs
do processo de internacionalizagio orientassem que os
executores dessa decisao no Ambito de suas fundagoes —
que sdo organizagoes do terceiro setor — que seguissem
o exposto na Lein° 13.019/2014.

Esta lei estabelece que o regime juridico das parcerias
entre a administragio publica e as organizagoes da so-
ciedade civil, em regime de mutua cooperagio, para a
consecu¢ao de finalidades de interesse publico e reci-
proco, mediante a execugio de atividades ou de projetos
previamente estabelecidos em planos de trabalho inseri-
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dos em termos de colabora¢io, em termos de fomento
ou em acordos de cooperagao. Em outras palavras, ele
define diretrizes para a politica de fomento, de colabo-
ragio ¢ de cooperagio do Estado com organizagoes da
sociedade civil; e altera as Leis nameros 8.429, de 2 de

junho de 1992; ¢ 9.790, de 23 de margo de 1999.

Com a entrada em vigor da Lei n° 13.019/2014, em 23
de janeiro de 2016 na Uniao, Estados ¢ Distrito Fede-
ral, e nos Municipios em 1° de janeiro de 2017, passou a
existir um novo regime juridico das parcerias entre a ad-
ministracio publica e as entidades do terceiro setor das
ICTs. Como parceria a lei define o conjunto de direitos,
responsabilidades ¢ obrigagoes decorrentes de relagao
juridica estabelecida formalmente entre a administra-
¢ao publica e organizagdes da sociedade civil ligadas as
ICTs, em regime de muatua cooperagio, para a consecu-
¢ao de finalidades de interesse publico e reciproco, me-
diante a execugio de atividade ou de projeto expressos
em termos de colaboracio, em acordos de cooperagio
ou termos de fomento.

O novo regime juridico de Fomento ¢ Colaboragao da
Lei n° 13.019/2014 foi criado para ser aplicével para o
repasse de recursos publicos as Organizagdes da Socie-
dade Civil e do terceiro setor ligadas as ICTs. A ideia
original buscou constituir um regime juridico diferen-
ciado em fungio da pessoa — entidade privada sem fins
lucrativos, no formato de associagoes, fundagdes, coope-
rativas, cooperativas sociais ¢ de relevancia social ou in-
teresse publico, vedado o objeto que envolva ou inclua,
direta ou indiretamente, delegagao das fun¢oes de regu-
lagao, de fiscalizagio, de exercicio do poder de policia ou
de outras atividades exclusivas de Estado.

O Termo de Fomento ¢ o apropriado para incentivar o
estimulo, incentivo ou financiamento pelo Estado de
agoes especificas ou inovadoras de interesse publico.
Nessa parceria o plano de trabalho para a internaciona-
lizagao ¢ induzido pelo poder publico a partir de obje-
tivos, indicadores e metas minimas. Nesse caso, o plano
de trabalho tem maior liberdade de construcio pelas
ICTs, pois atende a uma demanda prépria da sua orga-
nizagao para internacionalizar.

Face ao exposto até o momento presente, ao particularizar
o apoio a ser dado para a internacionalizagao de servigos
inovadores aos jovens que estao a desbravar o mercado in-
ternacional, ¢ recomendavel que a jornada seja por meio
da utilizagao da figura juridica de empresa Inova Simples.
Isso ¢ vélido, sobretudo, para facilitar a decisio do em-
preendedor e também como medida geral de recomen-
dacdo de apoio por parte das ICTs e de entidades como

¢

As startups de servigos a serem
criados por esses jovens com
conhecimento de STEAM tém
mercados em potencial e podem
alcangar o mundo. E, essa figura
juridica — Inova Simples — permite
moldar a internacionaliza¢ao per si

)

Apex Brasil e Sebrae em programas que venham incenti-
var a internacionalizacdo de servigos desde a fase de idea-
¢30, no Brasil, e subsequente teste no mercado externo.

O fato ¢ que as startups de servigos a serem criados por
esses jovens com conhecimento de STEAM tém mer-
cados em potencial ¢ podem alcangar o mundo. E, essa
figura juridica — Inova Simples — permite moldar a in-
ternacionalizagdo per si e sobretudo incentivam a cria-
¢ao de marcas, patentes € invengoes inéditas, nio sé no
Brasil como também em outros paises, gragas a ritos su-
mdrios existente e ofertados pelas institui¢oes de regula-
¢ao brasileira, como a Receita Federal, INPI e Registros
em Juntas Comerciais.

O SISTEMA INOVA SIMPLES

O Sistema Inova Simples foi instituido no Brasil no ano
de 2020 por meio da Lei Complementar n° 167 de 2019
e regulamentado em 2020. Trata-se de um regime espe-
cial instituido por lei para a formalizacio inicial das em-
presas com cardter de inovagao e de tecnologia.

As empresas podem comercializar os seus produtos em
cardter experimental durante o tempo em que ficarem
no Sistema Inova Simples e devem respeitar o regime de
faturamento anual do MEL A inscrigio ¢ gratuita e atra-
vés do portal Gov.br.

A emissao de nota fiscal de empresas que comercializem
produtos terd inscri¢io fiscal. A empresa que nao reali-
zar comercializagao de produtos ou servigos no regime
especial ndo precisara fazer inscrigao fiscal.

Mas, ao criar a startup é preciso que o empreendedor
leve em conta a propriedade intelectual. A propriedade
intelectual ¢ essencial para toda startup que deseja ter
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sucesso, receber novos socios, receber investimentos no
Brasil e do exterior. Os ativos de propriedade intelectual
sao intangiveis, podem também ser licenciados através
de royalties. E com certeza além de contribuir para fide-
lizar os consumidores, clientes, traz seguranca juridica
nas operagdes realizadas porque os registros protegem
contra terceiros.

E muito importante porque se€ uma empresa nao obser-
var esses aspectos podem ter problemas nos paises em
que escolheu trabalhar. Problemas de qual tipo? Proble-
mas de propriedade intelectual, contratos, lei aplicdvel a
cles, regulatérios.

PROPRIEDADE INTELECTUAL

Mas, o que chamamos de propriedade intelectual?

Vamos analisar o conceito da OMPI (Organizagio
Mundial de Propriedade Intelectual): “A Propriedade
Intelectual (PI) refere-se as criagdes da mente, como in-
vengoes, obras literdrias e artisticas, designs e simbolos,
nomes ¢ imagens usados no comércio.” A PI ¢ protegi-
da por lei, por exemplo, por patentes, direitos autorais e
marcas registradas, o que permite que as pessoas obte-
nham reconhecimento ou beneficio financeiro pelo que
inventam ou criam. Ao atingir o equilibrio certo entre
os interesses dos inovadores e o interesse pl’lblico mais
amplo, o sistema de PI visa promover um ambiente no
qual a criatividade e a inovagao possam florescer.

A Propriedade Intelectual, portanto, ¢ um ramo do di-
reito que visa a proteger as criagoes dos inventores. A
inovagio ¢ sempre presente nas startups, seja fabrican-
do produtos, seja desenvolvendo servigos ou até mes-
mo melhorando produtos ou servios. Dentro disso ha
muita propriedade intelectual que precisa ser protegida
contra terceiros.

Isso por que terceiros podem registrar marca com o mes-
mo nome da sua marca se vocé nao a registrar. Terceiros
também podem fazer o mesmo com a sua patente. E
para evitar que terceiros se apropriem das inovagoes, ¢
necessario fazer os registros das propriedades intelectu-
ais no Brasil (antes de exportar e antes de trabalhar no
mercado brasileiro) e no exterior.

Se a sua empresa expoe em feiras internacionais, tenha
muito cuidado com a sua marca comercial. Cuidado se
deve ter também quando se trabalha com representantes
comerciais ou agentes. Lembre-se sempre de registrar a sua
propriedade intelectual antes dessas operagoes. Encontra-

mos frequentemente nas startups propriedades intelectuais
tais como marcas comerciais de empresas e de produtos ou
servigos, software, patentes de alimentos, cosméticos, sof
twares, maquinas, musicas, desenhos industriais e outros.

Cabe observar que ao se estar com o registro no site do
Inova Simples vocé pode e deve dar inicio ao o regis-
tro da marca ¢ da patente. A startup precisa estar com
o CNPJ da sua empresa no sistema Inova Simples. Se
nao tiver no sistema, o tempo de rcgistro sera 0 mesmo
das outras empresas. Mas, nao se preocupe! Vocé pode
entrar para o Inova Simples se a sua iniciativa empresa-
rial for considerada uma startup, desde que vocé nao te-
nha registro empresarial e inscrigio no CNPJ. E vetada
a inscri¢ao de qualquer empresa ou startup legalmente
constituidas no Inova Simples.

Qtlando entrar, tera que comunicar pelo sistema ao INPI
que dard o cardter prioritario aos registros de marcas ¢ pa-
tentes. O Inova Simples do INPI faz parte do programa
do governo brasileiro para acelerar as startups. Afinal, ¢
completamente sem ldgica abrir startups no Brasil e as
mesmas nao tiverem aceleragao, como elas precisam. Para
registrar marcas, a sfartup precisa no ato de depésito inse-
rir no sistema a cdpia da certidao emitida pelo portal do
Inova Simples.]é para registrar as patentes, ¢ necessario ja
ter um pedido de patente depositado no sistema do INPL
Neste caso, vai anexar no sistema de registro a certidao
emitida pelo portal do Inova Simples.

Por sua vez, a marca comercial entio ¢ qualquer nome ou
simbolo que tem um sinal distintivo cujas fung¢des princi-
pais sdo identificar a origem e distinguir produtos ou ser-
vigos de outros idénticos, semelhantes ou afins de origem
diversa. Essa distin¢ao ¢ que faz com que o produto ou
servico seja diferenciado um do outro pelo seu cliente.

O registro da marca comercial no INPI garante o uso da
marca em todo territdrio brasileiro. Garante que ninguém
mais use o nome da sua marca em outro negdcio que nao
ao seu. Mas, por favor, esteja atento ao registro do INPI!
Porque quem registra a marca comercial no INPI ¢ o de-
tentor dela, ¢ quem tem direito de uso dela e que pode
ceder a outro, se assim desejar, por prazo determinado.

Muitas pessoas fazem a maior confusio em relagio ao
registro do INPI ¢ ao registro.br. Eles nao tém nada a
ver! O INPI ¢ o 6rgao responsével por registrar a sua
marca comercial. O registro.br ¢ o responsavel pelos do-
minios (tudo que vocé precisa saber sobre dominios) na
internet. Sé ele no Brasil? Nio, temos outras empresas.

uero dizer entao que vocé ao escolher sua marca co-
mercial, depois de concedido o registro no INPI, deve
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correr e registrar o dominio.com.br da sua marca, antes
que outra pessoa o faca.

Pode acontecer também de vocé registrar uma marca no
INPI e depois descobrir que alguém tem o dominio da
sua marca comercial! E agora? Tente entrar em contato
para ver se vende para vocé ou aguarde o prazo para ver
0 que a pessoa vai fazer com o dominio.com.br sem ter
o negdcio montado.

Por sua vez, patente ¢ sindnimo de modernidade. Pa-
tente ¢ sindbnimo de inven¢ao, de modernidade, de ino-
vagao. O que ¢ patente? Segundo o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial, “Patente ¢ um titulo de pro-
priedade temporéria sobre uma inven¢ao ou modelo de
utilidade, outorgado pelo Estado aos inventores ou au-
tores ou outras pessoas fisicas ou juridicas detentoras de
direitos sobre a criagao. Com este direito, o inventor ou
o detentor da patente tem o direito de impedir tercei-
ros, sem o seu consentimento, de produzir, usar, colocar
a venda, vender ou importar produto objeto de sua pa-
tente ¢/ou processo ou produto obtido diretamente por
processo por ele patenteado. Em contrapartida, o inven-
tor se obriga a revelar detalhadamente todo o conteudo
técnico da matéria protegida pela patente.”

Os tiPOS de patentes 520:

o DPatente de Invengao: Produtos ou processos que
atendam aos requisitos de atividade inventiva, no-
vidade ¢ aplicagao industrial. Sua validade ¢ de 20
anos a partir da data do depdsito.

o DPatente de Modelo de Utilidade: Objeto de uso
prético, ou parte deste, suscetivel de aplicagao in-
dustrial, que apresente nova forma ou disposicio,
envolvendo ato inventivo, que resulte em melho-
ria funcional no seu uso ou em sua fabricagao. Sua
validade ¢ de 15 anos a partir da data do depdsito.

o Certificado de Adicao de Invengao: Aperfeicoa-
mento ou desenvolvimento introduzido no objeto
da invencdo, mesmo que destituido de atividade
inventiva, porém ainda dentro do mesmo conceito
inventivo. O certificado serd acessorio a patente e
com mesma data final de vigéncia desta.

Vale lembrar que sempre alguém ird indagar. “Posso pa-
tentear uma ideia?” Nio se pode patentear uma ideia,
mas uma invencao, sim. A Lei de Propriedade Industrial
exclui de protegio virias criagoes que nao podem ser in-
dustrializadas. Mas, algumas dessas criagdes poderao ser
protegidas pelo Direito Autoral.

Mas a inven¢ao que atender aos requisitos de novida-
de, atividade inventiva e aplicac¢do industrial pode ser
patentedvel. A patente de invengdo ¢ concedida & uma
inveng¢io completamente nova. Por sua vez, a patente de
modelo de utilidade consiste na criagao que der melho-
ria funcional no uso ou fabricacio.

Como estamos falando de jovens com conhecimento de
STEAM, a Lei do Direito Autoral, Lei n° 9610/1998,
em seu artigo 7°, define quais sao as obras intelectuais
protegidas pelo direito de autor no inciso XII, ¢ os pro-
gramas de computador estdo inseridos nessa legislagao.

A lei especifica que trata sobre o assunto ¢ a Lei de Sof-
tware (Lei n° 9609/1998) ¢ em seu artigo 1° conceitua
que um programa de computador é:

A expressao de um conjunto organizado de instrugoes
em linguagem natural ou codificada, contida em supor-
te fisico de qualquer natureza, de emprego necessdrio em
mdquinas automdticas de tratamento da informagio,
disposz'tz’vos, instrumentos ou equipamentos perifericos,
baseados em técnica digital ou andloga, para fazé-los fun-
cionar de modo e para fins determinados. ”

A Lei de Propriedade Industrial também oferece protecio
no caso de patente ¢ envolve um exame técnico para verificar
se 0 objeto da patente atende as condi¢oes legais exigidas.

A protecio aos programas de computador independe de
registro porque sao considerados direito de autor. Porém,
registrar no INPI garante maior seguranga juridica ao
seu detentor, no caso de, por exemplo, haver a¢ao judicial
para comprovar a autoria ¢ a titularidade do programa.

A protegao do soffware nao é somente nacional. E tam-
bém internacional. Tem prote¢ao em todos os 181 pai-
ses signatarios da Convengao de Berna, de 1886.

Para o registro no INPI, o soﬁmzre precisa estar criado.
Nio ¢ obrigatério depositar a totalidade do c6digo-fon-
te, apenas trechos que seja possivel fazer a identificacio
do mesmo e mostrar a sua originalidade.

As atualizagbes no programa nio invalidam o registro.
E recomendével outro registro, o da nova versao, se as
atualizacoes forem tantas que modifiquem considera-
velmente o cédigo-fonte (se um perito judicial tiver di-
ficuldade em reconhecer que o cédigo fonte atual partiu
do cédigo registrado no INPI).

No registro poderd incluir outros ativos de direito auto-
ral, tais como animagoes, personagens, musicas, telas e
outros ativos que integram o soﬁwﬂre.
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Por sua vez, quem pode solicitar o registro de soffware?
O titular do direito pode ser pessoa fisica ou juridica.
Entende-se por titular aquele que possui os direitos
patrimoniais do soffware ¢ que vai instruir o RPC (Re-
gistro de Programa de Computador). Se for pessoa juri-
dica, a GRU - Guia de Recolhimento da Uniio devera
ser emitida em nome da pessoa juridica, e a Declaragao
de Veracidade deverd ser assinada pela pessoa juridica
através do certificado digital e-CNPJ, jamais por uma
pessoa fisica. Se o titular for uma pessoa fisica, a GRU
deverd ser emitida no nome da pessoa fisica ¢ a Declara-
¢ao de Veracidade deverd ser assinada pela pessoa fisica,
através do seu certificado digital e-CPF.

O sistema eletronico verificard a validade da assinatura
digital do titular do direito no documento Declaragao de
Veracidade e a legitimidade do assinante apenas quando o
proprio titular assinar o documento. Por isso, o represen-
tante da pessoa juridica ndo pode assinar com seu e-CPFE.

Como estamos falando de jovens com conhecimento de
STEAM que poderao abrir sua startup e serao devops, ¢
preciso que esses conhecam a Fungdo Hash.

Para realizar o registro ¢ necessario promover a transfor-
magao em resumo digital hash de trechos do soffware ¢
de outros dados que considerar suficientes e relevantes
paraidentifica-lo. A responsabilidade pela guarda do do-
cumento ¢ do titular do direito pois essa ¢ a sua proprie-
dade intelectual que deve ser armazenada em ambiente
seguro. A apresentac¢io do documento da informagio de
resumo hash no formuldrio eletronico e-software, garantird
que o objeto nio foi alterado ao longo do tempo, no ato
do registro.

ASPECTOS PARA A
INTERNACIONALIZACAO DAS
STARTUPS A PARTIR DO BRASIL

Muitas startups no Brasil desejam se ver ¢ operar em ou-
tro pais. Desejam nao s ver seus produtos ou servigos
no pais, mas elas também. Chamamos de internaciona-
lizagao de empresas o processo pelo qual uma empresa
precisa passar para operar em outro pais.

Entao comegam as andlises juridicas. Por onde comegar?

1. Paises onde ird comercializar o seu produto ou servigo:
Vocé ja escolheu o mercado alvo? Um pais? Ou mais
paises? Vocé aceitard compras do mundo todo ou terd
limites?

E importante também lembrar que vender em vérios paises
¢ 0 mesmo que vender em vérias jurisdi¢oes, ¢ estar sujeito
avarios regimes tributarios diferentes. Quem ird calcular os
impostos de cada pais? Vocé ird usar contador ou empresa
contébil de cada pais para fazer esse trabalho para vocé?

2. Pessoa juridica a ser constituida: E muito impor-
tante saber qual ¢ o tipo de pessoa juridica que vocé terd
no pais escolhido. Para isso, vocé precisard constituir
um contador. Apesar de ser um e-commerce, 0 estoque
de mercadorias, por exemplo, precisard estar no pais es-
colhido. Vocé precisar olhar com cuidado e atengio a
constitui¢ao dessa empresa no pais.

3. Leis sobre a privacidade e os consumidores: Para
vender em qualquer pais, antes, ¢ necessdrio verificar
as leis de privacidade assim como leis que protegem o
consumidor. Em alguns paises, as leis que protegem o
consumidor sio rigidas, tais como no Brasil ¢, com isso,
datas de envio de mercadoria e normas de devolugao de
mercadorias, por exemplo, s3o rigorosos.

4. Marca comercial, patente e demais propriedades
intelectuais: A marca comercial s6 é valida no pais onde
a mesma foi registrada. Existem paises onde registramos
a marca na autoridade de propriedade intelectual, tais
como Europa. O risco aqui ¢ vocé perder a marca para
um terceiro desse pais ou descobrir que o nome usado
por vocé ja é registrado por outra pessoa nesse pais.

Se vocé inventou alguma coisa por exemplo, e deseja ex-
portar, precisa antes registrar a patente. Onde vocé for
comercializar a maquina, precisa verificar se a patente
registrada no Brasil ¢ vélida também nesse pais. Sempre
que for exportar uma mercadoria, expor em feiras ou in-
ternacionalizar a sua empresa, devera antes verificar to-
das as propriedades intelectuais envolvidas na operagao
para nio correr o risco de perdé-las. Propriedade Inte-
lectual sem registro ¢ risco alto para qualquer empresa.

5. Requisitos regulatérios do produto no pais e no
Brasil: Vocé fabrica um produto e respeita todas as leis
brasileiras de fabricagao e revenda? A lei brasileira obri-
ga a todos os industriais e comerciantes a respeitarem
varias leis para serem considerados legais no Brasil.

E com os outros paises? A mesma coisa! Vocé precisara
ver o que ¢ preciso fazer para seu produto ser legal no
pais escolhido. Isso porque cada pais tem um combo de
leis, regras para que um produto estrangeiro circule em
seu territério. Mas, pelo principio da igualdade do direi-
to brasileiro, temos que tratar a mercadoria importada
como se fosse nacional.
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6. Contratos eletrénicos e assinaturas: Se vai assinar
um contrato eletrénico (toda venda online é um contra-
to eletronico, certo?), tem que procurar saber a valida-
de desse contrato na jurisdigao daquele pais. Como as
vendas online estao regularizadas nos paises em que vocé
escolheu vender seus produtos? Pesquisa necessdria de-
veria ser feita antes de comecar a vender também.

7. Resolucao de disputas: No Brasil, usamos o Poder
Judicidrio nas lojas on/ine, na maioria dos casos. Mas
qual serd o método de solugao de disputas do pais esco-
lhido por vocé? Arbitragem? Media¢ao? Ou Judicidrio
local? A internacionalizagao das startups pode acontecer
sempre que for um desejo de uma szarzup, em momentos
diversos da sua existéncia. Dependerd do planejamento
que for feito e da sua execugdo. O importante ¢ respeitar
o recomendado pelos profissionais de comércio exterior
e nio esquecer do checkup juridico, porque, afinal, ne-
nhum negécio dard certo se nao obedecer as normas.

Escolheu o pais para onde a empresa vai?

E hora de analisar o minimo necessirio para exportar.

A marca comercial registrada no Brasil s6 vale no Brasil,
conforme Principio da Territorialidade.

A marca comercial s6 vale no territério em que a mesma
foi registrada. Isto ¢, se vai internacionalizar ou exportar
produto ou servigo da startup para os Estados Unidos,
vai antes registrar a marca comercial da empresa, do pro-
duto ou do servico nos Estados Unidos.

A patente também ¢ regida pelo Principio da Territoria-
lidade. A patente também s6 tem validade no pais onde
foi registrada. Se quiser que tenha validade em outro
pais, terd que registré-la por la.

Com o soffware ¢ um pouco diferente, afinal, ¢ direito
de autor. Por isso, se o soffware for registrado no Brasil,
pela Convengao de Berna, ele ¢ considerado registrado
nos paises que sao signatarios da Convengao de Berna
da Organiza¢io Mundial da Propriedade Intelectual.
Atualmente, temos 181 paises integrantes.

Mas em relagao ao soffware, também ¢ importante saber
como o pais escolhido por vocé para a sua empresa trata
o software.

O exposto acima ¢ um roteiro bésico para que empreen-
dedores, mentores ¢ formuladores de politica identifi-
quem alguns aspectos ¢ cuidados a tomar para incenti-
var startups no Brasil para se internacionalizar.

¢

Sempre que for exportar uma
mercadoria, expor em feiras ou
internacionalizar a sua empresa, devera
antes verificar todas as propriedades
intelectuais envolvidas na operagao
para nao correr o risco de perdé-las.
Propriedade Intelectual sem registro ¢
risco alto para qualquer empresa

)
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